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A 
ACADEMY 

DISTRICT 

20 
November 2. 2023 

Board of Education 
Academy School District Twenty 
1 1 10 Chapel Hills Drive 
Colorado Springs, CO 80920 

Dear Members of the Board of Education. 

I am pleased to submit to you the Annual Comprehensive Financial Report f ACFR) for 
Academy School District 1-11erity for the fiscal year ended June 30. 2023. 

The ACFR for the fiscal year ended June 30. 2022 received the Certificate of Excellence in 
Financial Reporting from the Association of School Business Officials International and the 
Certificate of Achievement for Excellence in Financial Reporting from the Government 
Finance Officers Association of the United States and Canada for the twenty-second 
consecutive year. These awards represent acknowledgement from our peers that our District 
has prepared and presented our fiscal information in a clear. open and user-friendl) format for 
stakeholders that qualifies the report for its' recognition of excellence. I am confident that this 

MISSION year's ACFR w ill continue to quail].) 1:or these prestigious [Muds. 

We educate and 

inspire students The Finance team is to he congratulated for their leadership in moving the District tow aril the 
to thrive. 

highest standards of financial accountability. The qual it\ and completeness of this report is 
designed to continue to increase the confidence of all of our stakeholders in the financial 

VALUES operations of our District. A review of this document provides clear evidence of the progress 
We believe people the District has made in achieving its long-range fiscal goals. 

are the heart of 

our success. 
I also extend my thanks to the members of the Board of Education for their support and 

We believe leadership. 
relationships 

matter. Sincerely. 

We believe in 

quality education. 

.linger Ilaberer 
VISION Superintendent of Schools 

We provide 

creative and 

personal learning 

opportunities, 

accessible to 

all students, 

preparing them 

to thrive in an 

ever-changing 

world. 1110 CHAPEL HILLS DRIVE, COLORADO SPRINGS, CO 90920 P 1719.234.1200 W I Asroo.oRG �
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MISSION 

We educate and 

inspire students 

to thrive. 

VALUES 

We believe people 

are the heart of 

our success. 

We believe 

relationships 

matter, 

We believe in 

quality education. 

VISION 

We provide 

creative and 

personal learning 

opportunities, 

accessible to 

all students, 

preparing them 

to thrive in an 

ever-changing 

world. 

TO THE CITIZENS AND BOARD OF EDUCATION OF 

ACADEMY SCHOOL DISTRICT 20: 

State law requires that all public school districts publish within five months of the close of each fiscal 
year a complete set of financial statements presented in conformity with generally accepted accounting 
principles (GAAP) and audited in accordance with generally accepted auditing standards by a firm of 
licensed certified public accountants. Pursuant to that requirement, we hereby issue the Annual 
Comprehensive Financial Report (ACFR) of Academy School District 20, El Paso County, Colorado 
for the fiscal year ended June 30, 2023. 

This report consists of management's representations concerning the finances of the District. 
Consequently, the District's management assumes full responsibility for both the accuracy of the data, 
based upon a comprehensive framework of internal control that it has established for this purpose, and 
the completeness and fairness of the presentation, including all disclosures. Because the cost of internal 
control should not exceed anticipated benefits, the objective is to provide reasonable, rather than 
absolute, assurance that the financial statements are free of any material misstatements. To the best of 
our knowledge and belief, the enclosed data is accurate in all material respects and is reported in a 
manner designed to present fairly the financial position and results of operations of the various funds. 

The District's financial statements have been audited by CliftonLarsonAllen LLP (CLA), a firm of 
licensed certified public accountants. The goal of the independent audit is to provide reasonable 
assurance that the financial statements of the District for the fiscal year ended June 30, 2023, are free 
of material misstatement. The independent audit involved examining, on a test basis, evidence 
supporting the amounts and disclosures in the financial statements; assessing the accounting principles 
used and significant estimates made by management; and evaluating the overall financial statement 
presentation. The independent auditor concluded, based upon the audit, that there was a reasonable 
basis for rendering an unmodified opinion that the District's financial statements for the fiscal year 
ended June 30, 2023, are fairly presented in conformity with GAAP. The independent auditor's report 
is presented as the first component of the financial section of this report. 

In addition to the annual independent audit of the financial statements, the District is required to 
undergo an annual Single Audit in conformity with the provisions of the Single Audit Act Amendments 
of 1996 and the Uniform Grant Guidance. Information related to this Single Audit, including the 
independent auditor's reports on the internal control and compliance, with applicable requirements, 
findings and questioned costs, and the schedule of expenditures of federal awards, is presented in the 
compliance section of this report. 

The notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies of the 
District, are considered to be an integral part of the financial statements and contain certain information 
not shown on the face of the financial statements that is required to be disclosed under generally 
accepted accounting principles. Readers of the financial statements are encouraged to thoroughly 
review the information contained in the notes in connection with their overall review of the financial 
statements. 

1110 CHAPEL HILLS DRIVE. COLORADO SPRINGS, CO 80920 P I 719.234.1200 W I ASD2O.ORG 

III 
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Finally. we would like to offer special thanks to the individuals who are employed in the District's Business Services 
Department. whose efforts and contributions made completion of the audit and preparation of this ACFR a success. 

Respectfully Submitted. 

Becky Allan Catherine M Watts 
Chief Financial Officer Director for Budget and Finance 
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�������OPQRSTURTV�WXYZVZT[�\V]TY]SŶ�������3����������	����	���������������_�3������"��"!" ���
��	��
�
���������
�����
�������
�����������
�����
��1���
���
���
�
������3�����
�

�����������
���
���
��	���������������
������

�������
�����
����3����
��������������	�����
���
�
���
�����
�����
���������
����
���������������#������	�������������������������������������
����������
��������	�������
������
���
���
�
������3�����
�

�����������
���
��
������

���
���������	�����������������
����
��
���������3�����
����
��
��
���������
��3�
��������
�������
�����������
�����
��1���
���
���
�
������3�����
�

�����������
������
�
������

�#�����������������
��
����������������
��	���������������
��

����

�������OPQRSTURTV�WXYZVZT[�\V]TY]SŶ��
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��������� �!"���#$��� %�&�'��!()����#*�+,-�./-0�12�+332.41�52,�16-�78/1,8319/�:-4-,+;�:2<-,4=-41�+318<818-/>�?2<-,4=-41+;�5.40�1@A-/�./-�16-�5;2B�25�CDEEFGH�IJGKGCJKL�EFMNDECFM�OFKMDEFOFGH�INCDM�+40�16-�ONPJIJFP�KCCEDKL�QKMJM�NI�KCCNDGHJGR>�S40-,�16-�=20858-0�+33,.+;�T+/8/�25�+332.4184:U�,-<-4.-/�+,-�,-32:48V-0�B6-4�16-@�+,-�T216�=-+/.,+T;-�+40�+<+8;+T;->�W-+/.,+T;-�=-+4/�16+1�16-�+=2.41�25�16-�1,+4/+31824�3+4�T-�0-1-,=84-0�+40�+<+8;+T;-�=-+4/�32;;-31-0�B81684�16-�3.,,-41�A-,820�2,�/224�-42.:6�16-,-+51-,�12�A+@�;8+T8;818-/�25�16-�3.,,-41�A-,820>��X2,�168/�A.,A2/-U�16-�78/1,831�324/80-,/�,-<-4.-/�12�T-�+<+8;+T;-�85�16-@�+,-�32;;-31-0�B81684�YZ�0+@/�25�16-�-40�25�16-�3.,,-41�58/3+;�A-,820�2,�B81684�[\Z�0+@/�25�16-�3.,,-41�58/3+;�A-,820�52,�:,+41/>�� ],2A-,1@�1+̂-/�+,-�,-32:48V-0�+/�,-<-4.-�84�16-�58/3+;�A-,820�52,�B6836�16-@�+,-�;-<8-0U�A,2<8084:�16-�+<+8;+T;-�3,81-,8+�+,-�=-1>�_1+1-�-̀.+;8V+1824�=248-/�+,-�,-32:48V-0�+/�,-<-4.-�0.,84:�16-�A-,820�84�B6836�16-@�+,-�+AA,2A,8+1-0>���a62/-�,-<-4.-/�/./3-A18T;-�12�+33,.+;�+,-�A,2A-,1@�1+̂-/U�841-,-/1�,-<-4.-�+40�36+,:-/�52,�/-,<83-/>�_A-38583�2B4-,/68A�1+̂-/�32;;-31-0�+40�6-;0�T@�16-�32.41@�1,-+/.,-,�+1�@-+,b-40�24�T-6+;5�25�16-�78/1,831�+,-�+;/2�,-32:48V-0�+/�,-<-4.->��c4181;-=-41/�+40�/6+,-0�,-<-4.-/�+,-�,-32,0-0�+1�16-�18=-�25�,-3-8A1�2,�-+,;8-,�85�16-�+33,.+;�3,81-,8+�+,-�=-1>�ĉA-4081.,-b0,8<-4�:,+41/�+,-�,-32:48V-0�+/�,-<-4.-�B6-4�16-�.̀+;85@84:�-̂A-4081.,-/�6+<-�T--4�843.,,-0�+40�+;;�216-,�:,+41�,-̀.8,-=-41/�6+<-�T--4�=-1U�/.Td-31�12�16-�+<+8;+T8;81@�3,81-,8+>��ĉA-4081.,-/�+,-�,-32,0-0�B6-4�16-�,-;+1-0�5.40�;8+T8;81@�8/�843.,,-0U�-̂3-A1�52,�.4=+1.,-0�A,8438A+;�+40�841-,-/1�24�;24:b1-,=�0-T1�+40�32=A-4/+1-0�+T/-43-/�B6836�+,-�,-32:48V-0�B6-4�0.->�e-3+./-�:2<-,4=-41+;�5.40�T+;+43-�/6--1/�,-5;-31�3.,,-41�;8+T8;818-/U�24;@�16-�3.,,-41�A2,1824�25�16-�;8+T8;81@�8/�,-A2,1-0�84�16-�5.40>�a6-�3.,,-41�A2,1824�8/�16-�+=2.41�;-51�.4A+80�+1�16-�-40�25�16-�,-A2,184:�A-,820�16+1�42,=+;;@�B2.;0�T-�;8̀.80+1-0�B816�-̂A-40+T;-�+<+8;+T;-�584+438+;�,-/2.,3-/>���f6-4�T216�,-/1,831-0�+40�.4,-/1,831-0�,-/2.,3-/�+,-�+<+8;+T;-�52,�./-U�81�8/�16-�78/1,8319/�A2;83@�12�./-�,-/1,831-0�,-/2.,3-/�58,/1U�32==811-0�/-3240U�+//8:4-0�168,0U�16-4�.4,-/1,831-0�,-/2.,3-/�+/�16-@�+,-�4--0-0>�� �(*g�(�#���%�*!'��!*�h+/6�24�6+40U�3+/6�84�16-�T+4i�+40�+;;�68:6;@�;8̀.80�84<-/1=-41/�B816�+�=+1.,81@�25�16,--�=2416/�2,�;-//�B6-4�A.,36+/-0�2,�/.Td-31�12�B8160,+B+;U�+,-�324/80-,-0�12�T-�3+/6�+40�3+/6�-̀.8<+;-41/>�� S40-,�h2;2,+02�j-<8/-0�_1+1.1-/�+40�e2+,0�25�c0.3+1824�A2;83@U�16-�78/1,831U�81/�5.40/�+40�5.40�1@A-/�=+@�;+B5.;;@�84<-/1�-;8:8T;-�5.40/�84�16-�52;;2B84:�/-3.,818-/k�� [>�lT;8:+1824/�25�16-�S481-0�_1+1-/U�3-,1+84�S>_>�?2<-,4=-41�+:-43@9/�/-3.,818-/U�+40�f2,;0�e+4im�n>�h-,1+84�841-,4+1824+;�+:-43@�/-3.,818-/m�o>�?-4-,+;�2T;8:+1824�+40�,-<-4.-�T240/�25�S>_>�;23+;�:2<-,4=-41�-41818-/m�p>�e+4i-,/9�+33-A1+43-/�25�3-,1+84�T+4i/m�\>�h2==-,38+;�A+A-,�B6836�62;0/�16-�68:6-/1�3,-081�,+184:�3+1-:2,@�+40�B816�+�=+1.,81@�B81684�[qZ�0+@/m�Y>�r23+;�:2<-,4=-41�84<-/1=-41�A22;/m�s>�f,811-4�,-A.,36+/-�+:,--=-41/�32;;+1-,+;8V-0�T@�3-,1+84�+.162,8V-0�/-3.,818-/m�q>�h-,1+84�=24-@�=+,i-1�5.40/m�t>�?.+,+41--0�84<-/1=-41�3241,+31/>�� a6-�78/1,831�=+@�+;/2�0-A2/81�5.40/�84�h2;2,+02�584+438+;�84/181.1824/�16+1�+,-�-;8:8T;-�A.T;83�0-A2/812,8-/�.40-,�16-�h2;2,+02�].T;83�7-A2/81�],21-31824�u31U�]7]u>��v2B-<-,U�3./1208+;�,8/i/�52,�84<-/1=-41/�+,-�421�+00,-//-0�T@�/1+1-�/1+1.1-/>��w4<-/1=-41/�+,-�3+,,8-0�+1�4-1�+//-1�<+;.-�+40�+=2,18V-0�32/1>��� � xy
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�C_� F ̀a��YYA�̀�̂ ��!B�G)�b3;�IJIJ4�+,-�M=NO�(00&-8�M=NO�N+3+-5-)+�P/<�cd4�efgUhijkljmnopTUSq�rnsmitTljmn�uShvnmwmxy�ziiTnxStSnlUV�>,(0�0+3)83'8�8-1()-0�3�0&60.'(2+(/)@630-8�()1/'53+(/)�+-.,)/:/*;�3''3)*-5-)+�{NOG>=|}�-0+36:(0,-0�+,3+�3�NOG>=�'-0&:+0�()�3�'(*,+@+/@&0-�0&60.'(2+(/)�300-+�{3)�()+3)*(6:-�300-+|�3)8�3�./''-02/)8()*�0&60.'(2+(/)�:(36(:(+;}�2'/9(8-0�+,-�.32(+3:(W3+(/)�.'(+-'(3�1/'�/&+:3;0�/+,-'�+,3)�0&60.'(2+(/)�23;5-)+04�().:&8()*�(52:-5-)+3+(/)�./0+0�/1�3�NOG>=}�3)8�'-?&('-0�)/+-�8(0.:/0&'-0�'-*3'8()*�3�NOG>=<�>,-�%(0+'(.+�38/2+-8�+,-�'-?&('-5-)+0�/1�+,-�*&(83).-�-11-.+(9-�H&:;�K4�IJII4�3)8�,30�322:(-8�+,-�2'/9(0(/)0�/1�+,(0�0+3)83'8�+/�+,-�6-*())()*�/1�+,-�2-'(/8�/1�38/2+(/)<�>,-�(52:-5-)+3+(/)�/1�+,(0�0+3)83'8�'-0&:+-8�()�+,-�M/9-')5-)+�'-2/'+()*�3�NOG>=�300-+�3)8�3�NOG>=�:(36(:(+;�30�8(0.:/0-8�()�P/+-�~�3)8�P/+-�L4�'-02-.+(9-:;<��AZ"!AF��BB�!B��32(+3:�300-+04�7,(.,�().:&8-�:3)8�3)8�(52'/9-5-)+04�./)0+'&.+(/)�()�2'/*'-004�6&(:8()*0�3)8�(52'/9-5-)+04�3)8�-?&(25-)+�3'-�'-2/'+-8�()�+,-�8(0+'(.+�7(8-�1()3).(3:�0+3+-5-)+0<��=::�2&'.,30-8�.32(+3:�300-+0�3'-�93:&-8�3+�3.?&(0(+(/)�./0+�7,-'-�,(0+/'(.3:�'-./'80�3'-�393(:36:-�3)8�3+�3)�-0+(53+-8�3.?&(0(+(/)�./0+�7,-'-�)/�,(0+/'(.3:�'-./'80�-�(0+<�%/)3+-8�.32(+3:�300-+0�3'-�93:&-8�3+�+,-('�-0+(53+-8�3.?&(0(+(/)�93:&-<�M/9-')5-)+3:�300-+0�7(+,�3�2-'�&)(+�./0+�-?&3:�+/�/'�*'-3+-'�+,3)��~4JJJ�3'-�.32(+3:(W-8<�NOG>=�300-+0�3'-�()(+(3::;�5-30&'-8�30�+,-�0&5�/1�+,-�2'-0-)+�93:&-�/1�23;5-)+0�-�2-.+-8�+/�6-�538-�8&'()*�+,-�0&60.'(2+(/)�+-'54�23;5-)+0�300/.(3+-8�7(+,�+,-�NOG>=�./)+'3.+�538-�+/�+,-�NOG>=�9-)8/'�3+�+,-�./55-).-5-)+�/1�+,-�0&60.'(2+(/)�+-'54�7,-)�322:(.36:-4�3)8�.32(+3:(W36:-�(52:-5-)+3+(/)�./0+04�:-00�3);�NOG>=�9-)8/'�().-)+(9-0�'-.-(9-8�1/'5�+,-�NOG>=�9-)8/'�3+�+,-�./55-).-5-)+�/1�+,-�NOG>=�+-'5<�NOG>=�300-+0�3'-�35/'+(W-8�()�3�0;0+-53+(.�3)8�'3+(/)3:�53))-'�/9-'�+,-�0,/'+-'�/1�+,-�0&60.'(2+(/)�+-'5�/'�+,-�&0-1&:�:(1-�/1�+,-�&)8-':;()*�G>�300-+0<�>,-�./0+0�/1�)/'53:�53()+-)3).-�3)8�'-23('0�+,3+�8/�)/+�388�+/�+,-�93:&-�/1�+,-�300-+4�/'�53+-'(3::;�-�+-)8�300-+�:(9-04�3'-�)/+�.32(+3:(W-8<�G52'/9-5-)+0�3'-�.32(+3:(W-8�3)8�3'-�8-2'-.(3+-8�/9-'�+,-�'-53()()*�&0-1&:�:(9-0�/1�+,-�'-:3+-8�.32(+3:�300-+04�30�322:(.36:-<�%-2'-.(3+(/)�3)8�35/'+(W3+(/)�(0�.,3'*-8�30�3)�-�2-)0-�3*3()0+�(+0�/2-'3+(/)0�()�+,-�*/9-')5-)+@7(8-�1()3).(3:�0+3+-5-)+0<���
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��������� �!"���#$��%&'(&)*+,*-.�/+0�1&&.�'(-2*3&3�*.�+4-5.,0�0566*)*&.,�,-�(&7+,&�,/&�)-0,�-6�3&'(&)*+17&�+00&,0�,-�-'&(+,*-.0�-2&(�,/&*(�&0,*4+,&3�0&(2*)&�7*2&08��9+.3�+.3�)-.0,(5),*-.�*.�'(-:(&00�+(&�.-,�3&'(&)*+17&�+00&,08��%&'(&)*+17&�+00&,0�-6�,/&�'(*4+(;�:-2&(.4&.,�+(&�3&'(&)*+,&3�50*.:�,/&�0,(+*:/,<7*.&�4&,/-3�-2&(�,/&�6-77-=*.:�&0,*4+,&3�50&657�7*2&0>�� ?00&,0� @&+(0�9+.3�*4'(-2&4&.,0� AB<CB�D5*73*.:0� BE�D5*73*.:�*4'(-2&4&.,0� CB�FG5*'4&.,�H�-66*)&� CE�FG5*'4&.,�H�,&)/.-7-:;� B�FG5*'4&.,�H�2&/*)7&0� I<AE�FG5*'4&.,�H�6--3�0&(2*)&� AE<CB�� ��J�KL�M��N/&�%*0,(*),�'5()/+0&0�)-44&()*+7�*.05(+.)&O�*.)753*.:�3&35),*17&0O�,-�'(-,&),�+:+*.0,�,/&�&P'-05(&�(*0Q0�+00-)*+,&3�=*,/�7-00&0�(&7+,&3�,-�,-(,0R�,/&6,�-6�+.3�3+4+:&�,-�+.3�3&0,(5),*-.�-6�+00&,0R�&((-(0�+.3�-4*00*-.0R�*.S5(*&0�,-�&4'7-;&&0R�+.3�.+,5(+7�3*0+0,&(08��T&,,7&3�)7+*40�(&057,*.:�6(-4�,/&0&�(*0Q0�/+2&�.-,�&P)&&3&3�,/&�'5()/+0&3�)-44&()*+7�*.05(+.)&�)-2&(+:&�*.�+.;�-6�,/&�'+0,�,/(&&�6*0)+7�;&+(08��N/&(&�/+2&�1&&.�.-�0*:.*6*)+.,�(&35),*-.0�*.�*.05(+.)&�)-2&(+:&0�6(-4�,/&�'(*-(�;&+(8�� ��U��! K"�J�L�#��K�VL"#��!�WJ�X&(,+*.�'+;4&.,0�,-�2&.3-(0�(&67&),�)-0,0�+''7*)+17&�,-�65,5(&�+))-5.,*.:�'&(*-30�+.3�+(&�(&)-(3&3�+0�'(&'+*3�*,&40�*.�1-,/�:-2&(.4&.,<=*3&�+.3�65.3�6*.+.)*+7�0,+,&4&.,08���N/&�%*0,(*),�(&)-(30�'(&'+*3�*,&40�50*.:�,/&�)-.054',*-.�4&,/-38��Y--3�T&(2*)&�Y5.3�'5()/+0&3�*.2&.,-(*&0�+(&�0,+,&3�+,�)-0,�+0�3&,&(4*.&3�1;�,/&�=&*:/,&3�+2&(+:&�4&,/-38�X-44-3*,;�*.2&.,-(*&0�+(&�0,+,&3�+,�ZT%?[0�+00*:.&3�2+75&0O�=/*)/�+''(-P*4+,&�+)G5*0*,*-.�2+75&8�FP'&.0&0�6-(�6--3�*,&40�+(&�(&)-(3&3�=/&.�50&38�N/&�6&3&(+7�:-2&(.4&.,�3-.+,&0�05('750�)-44-3*,*&0�,-�05''7&4&.,�,/&�.+,*-.+7�0)/--7�75.)/�'(-:(+408�X-44-3*,;�)-.,(*15,*-.0�(&)&*2&3�1;�,/&�%*0,(*),�+(&�(&)-:.*\&3�+0�6--3�&P'&.0&�+.3�+�)-((&0'-.3*.:�(&2&.5&�=/&.�)-.054&38�� � WV��JL!�#��]J��M�J�Z.3&(�,/&�%*0,(*),[0�'-7*)*&0O�&7*:*17&�)7+00*6*&3�&4'7-;&&0�&+(.�2+)+,*-.�'+;�-6�5'�,-�AB�3+;0�'&(�;&+(�1+0&3�-.�7-.:&2*,;�-6�0&(2*)&�-(�'-0*,*-.�+.3�4+;�+))5457+,&�+.3�)+((;-2&(�5.7*4*,&3�5.50&3�2+)+,*-.�*.3&6*.*,&7;8�?77�5.50&3̂+))5457+,&3�2+)+,*-.�7&+2&�*0�'+;+17&�5'-.�(&0*:.+,*-.O�,&(4*.+,*-.O�(&,*(&4&.,�-(�3&+,/8�_.�+))-(3+.)&�=*,/�,/&�:-2&(.4&.,+7�+))-5.,*.:�0,+.3+(30O�,/&�%*0,(*),�/+0�(&)-(3&3�,/&�+))(5&3�7*+1*7*,;�6-(�2+)+,*-.�'+;�*.�,/&�+))-4'+.;*.:�3*0,(*),�=*3&�6*.+.)*+7�0,+,&4&.,08��_.�,/&�:-2&(.4&.,+7�65.30O�,/&�7*+1*7*,;�*0�(&)-(3&3�=/&.�35&8���Y577<,*4&�&4'7-;&&0�+))(5&�AC<AB�3+;0�-6�0,+66�7&+2&�&+)/�;&+(�3&'&.3&.,�5'-.�,/&*(�)-.,(+),�-(�&4'7-;4&.,�1+0*08��F66&),*2&�̀57;�AO�CEAAO�&4'7-;&&0�4+;�+))(5&�5'�,-�aE�3+;0�-6�)5((&.,�0,+66�7&+2&8�T,+66�7&+2&�4+;�1&�+))(5&3O�15,�0/+77�.-,�&P)&&3�+�4+P*454�-6�aE�3+;08��Z.50&3�0,+66�7&+2&�1+7+.)&0�:(&+,&(�,/+.�aE�3+;0�0/+77�.-,�1&�'+*3�.-(�+))(5&38��F4'7-;&&0�=/-�=&(&�&4'7-;&3�1;�?)+3&4;�T)/--7�%*0,(*),�CE�-.�-(�1&6-(&�̀5.&�bEO�Aaaa�=*77�1&�)-4'&.0+,&3�6-(�+))(5&3�0,+66�7&+2&�+0�6-77-=0>�� c�defghighj�khlmh�H�n.�̀5.&�bEO�AaaaO�,/&�'+;-5,�(+,&�+.3�.541&(�-6�+))5457+,&3�/-5(0�6-(�&+)/�&7*:*17&�&4'7-;&&�=+0�)+7)57+,&3�+.3�(&)-(3&3�*.�&+)/�&7*:*17&�&4'7-;&&[0�6*7&8��N/*0�7&+2&�*0�)+77&3�o'(-,&),&3�7&+2&p8��Z'-.�7&+2*.:�,/&�3*0,(*),�+6,&(�AB�;&+(0�-(�4-(&�-6�)-.,*.5-50�6577�,*4&�0&(2*)&O�+.;�(&4+*.*.:�'(-,&),&3�7&+2&�-6�&P&4',�&4'7-;&&0�=*77�1&�'+*3�+,�,/&�̀5.&�bEO�Aaaa�0510,*,5,&�(+,&�-6�'+;8�q-.<&P&4',�&4'7-;&&0[�'(-,&),&3�7&+2&�3+;0�=*77�1&�'+*3�+,�BEr�-6�,/&�4+P*454�/-5(7;�(+,&�+0�-6�̀5.&�bEO�Aaaa�,/+,�)-((&7+,&0�,-�,/&�&4'7-;&&[0�)7+00*6*)+,*-.s�� � tu
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�+k� ' )l��%%&�)�c��!*�����
�*$�,-.�/0123042�-81�.72.3.A�072:�8�15;1430B20:7Y;81.A�07D:3G820:7�2.4-7:9:6S�833876.G.721�<X̀Q,h@�D:3�2-.�51.�:D�m:3nA8S�a72.3B301.�R8786.G.72�o9:5A�X:D2M83.>�,-.�X̀Q,h�833876.G.72�.gB03.1�07�LKL[�579.11�:2-.3M01.�.g2.7A.A�B5315872�2:�2-.�M3022.7�863..G.72�:D�;:2-�B8320.1>�h1�:D�I57.�JKF�LKLJF�X̀Q,h�811.21�87A�2-.�3.982.A�8445G5982.A�8G:320i820:7�2:289.A�_ZF]L[FLĴ�87A�_ZĴFZWJF�3.1B.420C.9S>�
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%&'�()((�*'+,-./'�0./1�2�3/'4,54�,6�7899�3'/�4:;1&<��2==�-:616�./'�65>?'-1�1:�1&'�&'.=1&�-./'�-:61�1/';+�/.1'6@�.6�+,6-566'+�>'=:A<�B'.=1&�-./'�-:61�1/';+�/.1'6�/'C='-1�1&'�-&.;D'�,;�3'/�-.3,1.�&'.=1&�-:616�:E'/�1,4'�+5'�1:�C.-1:/6�65-&�.6�4'+,-.=�,;C=.1,:;@�51,=,F.1,:;@�3=.;�+'6,D;@�.;+�1'-&;:=:DG�,43/:E'4';16<�H:/�1&'�0IJ2�>';'C,1�61/5-15/'@�&'.=1&�-./'�-:61�1/';+�/.1'6�./'�;''+'+�1:�3/:?'-1�1&'�C515/'�-:616�.66:-,.1'+�A,1&�3/:E,+,;D�>';'C,16�1:�1&:6'�0IJ2K./'�';/:==''6�;:1�'=,D,>='�C:/�3/'4,54LC/''�*'+,-./'�0./1�2<���B'.=1&�-./'�-:61�1/';+�/.1'6�C:/�1&'�0IJ2�>';'C,1�61/5-15/'�./'�>.6'+�:;�35>=,6&'+�.;;5.=�&'.=1&�-./'�,;C=.1,:;�65/E'G6�,;�-:;?5;-1,:;�A,1&�.-15.=�3=.;�'M3'/,';-'�N,C�-/'+,>='O@�>5,=+,;D�>=:-P�4:+'=6�.;+�,;+561/G�4'1&:+6�+'E'=:3'+�>G�&'.=1&�3=.;�.-15./,'6�.;+�.+4,;,61/.1:/6<�Q;�.++,1,:;@�3/:?'-1'+�1/';+6�C:/�1&'�H'+'/.=�B:63,1.=�Q;65/.;-'�%/561�H5;+�N*'+,-./'�0./1�2�3/'4,546O�3/:E,+'+�>G�1&'�K';1'/6�C:/�*'+,-./'�R�*'+,-.,+�S'/E,-'6�./'�/'C'/';-'+�,;�1&'�+'E'=:34';1�:C�1&'6'�/.1'6<�ICC'-1,E'�T'-'4>'/�UV@�()(V@�1&'�&'.=1&�-./'�-:61�1/';+�/.1'6�C:/�*'+,-./'�0./1�2�3/'4,546�A'/'�/'E,6'+�1:�/'C='-1�1&'�-5//';1�'M3'-1.1,:;�:C�C515/'�,;-/'.6'6�,;�/.1'6�:C�,;C=.1,:;�.33=,-.>='�1:�*'+,-./'�0./1�2�3/'4,546<��%&'�0IJ2�>';'C,1�61/5-15/'�&'.=1&�-./'�-:61�1/';+�/.1'6�56'+�1:�4'.65/'�1&'�%WX�./'�6544./,F'+�,;�1&'�1.>='�>'=:AY���Z[� �����Z[�����$#\Z[���]Z�̂� ��$#\Z[���Z["����[�_#�_̂�()((� <̀a)�b� U<cab�()(U� <̀(ab� 8<))b�()(8� <̀))b� 8<))b�()(a� a<cab� 8<))b�()(̀� a<a)b� 8<(ab�()(c� a<(ab� 8<(ab�()(d� a<))b� 8<(ab�()(9� 8<cab� 8<a)b�()U)e� 8<a)b� 8<a)b�*:/1.=,1G�.665431,:;6�56'+�,;�1&'�T'-'4>'/�UV@�()(V@�E.=5.1,:;�C:/�1&'�+'1'/4,;.1,:;�:C�1&'�1:1.=�3';6,:;�=,.>,=,1G�C:/�'.-&�:C�1&'�T,E,6,:;�%/561�H5;+6�.6�6&:A;�>'=:A@�/'C='-1�D';'/.1,:;.=�4:/1.=,1G�.;+�A'/'�.33=,'+@�.6�.33=,-.>='@�,;�1&'�+'1'/4,;.1,:;�:C�1&'�%WX�C:/�1&'�BK%H@�>51�+'E'=:3'+�:;�.�&'.+-:5;1LA',D&1'+�>.6,6<�2CC,=,.1'+�'43=:G'/6�:C�1&'�S1.1'@�S-&::=@�X:-.=�f:E'/;4';1�.;+�g5+,-,.=�T,E,6,:;6�3./1,-,3.1'�,;�1&'�BK%H<��

hijklmnom pilm qmjilm pilm qmjilm pilm qmjilmrs tuvwxy� tuvysx� tsz{� ty|r� tuv|}{� tuvr{y�wx tuv|wr� tuvsru� trwr� ts{y� t}v}}|� tuvwru�ws t}vu}z� tuvrzu� tw}z� tsws� t}vyxu� tuvz|r�hijklmnom pilm qmjilm pilm qmjilm pilm qmjilmrs trvsuy� tsvsy}� tyv}}w� t{vs|r� trvws}� tsvw{|�wx twvss{� tsv|rr� tyv|xu� t{vzw}� twvz}r� trvuzs�ws tzvu{y� trvy}s� tsv}wz� tyvur|� tzvy{{� trvrsw�~m���mm�hk���m ~m���mm�hk���m ~m���mm�hk���mpm���i�m��i���n pm���i�m��i���n ��������pm���i�m��i���npn��������u�������� pn��������}��������� pn����p����i��m��
pn����p����i��m�������pm���i�m��i���n~m���mm�hk���m ~m���mm�hk���m ~m���mm�hk���mpn��������u������pm���i�m��i���n pn��������}������pm���i�m��i���n
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bc



�����������	���
 ����
 �
�� �������� �
�����	�� ���	�� �����
 ���	������ �����
���������� ���
������������ ���
�������� !"#$


%���������� !##$


%���������� �#�$"#�%���������� ��
�$&'(�%��������� "$'"&$
#�%�����������)�����*��������*� +� +� �&$!
#�������������� �&$!
#�������������� +�����,����������������-������ +� +� �$
'
$


��������� �$
'
$


��������� +�����������-+����
�
���
�������� !"#$


������������ !##$


������������ �$'�
$(#&��������� �$(!#$(#&��������� "$'"&$
#��������������.�.� ��������� !"#$


������������ !##$


������������ �$'�
$(#&��������� �$(!#$(#&��������� "$'"&$
#�����������/���0).������1�2���
����
�3�����������������
���	�*���4���������5���2���� �$


$


��������� 6$6"�$
'
��������� &$"'"$�&���������� "$(("$(#(��������� �$!"�$�������������������7��
�� "$##
$


��������� "$(

$


��������� "$�#"$6&!��������� ''&$
"'������������ "$"
'$&#(�������������������-+����
���2���
����
�3 '$##
$


��������� ""$!"�$
'
������� 6$�6�$�!6��������� �$�"6$(("��������� �$("($
&
�����������1���3��������8���� "$


$


��������� "$&

$


��������� +� "$&

$


� +�����.�.� ��/���0).���� #$##
$


��������� "�$'"�$
'
������� 6$�6�$�!6��������� '$
"6$(("��������� �$("($
&
��������������9��������4������3���4�������������������92��������� �'$6�#$


��������� �"�$(#&$
'
������� �#$6(�$#""��������� !$(&#$#�6��������� ��$�66$
�(����������.:����)���1)�,������1�����������������
���4���2���
������� (#$


�������������� (#$


�������������� #�$"
#�������������� ���$&6#�������������� &&$6'6���������������.����4���4��*�,�����
����� �$(&!$!�#��������� &$�
�$&
&��������� &$�
�$&
&��������� +� '$(6�$�(#����.�.� ��.:����)���1)�,�����1�� �$&!"$!�#��������� &$�(&$&
&��������� &$�##$6"���������� ���$&6#�������������� '$&&�$��'����������������������7��	�����4����-�
���� ��$
(�$�(#��������� �'$�(6$������������ �$�&�$'
���������� !$(!�$!�'��������� �$#&�$�6(��������������-�
����$�-�	�����	��4�3��� ""$"'"$�&#������� "'$�('$"�&������� "'$�('$"�&������� +� ""$!6
$&�"������-�
����$������4�3��� 6$
!&$
"
%������� 6$&6'$&6!%������� "!$!#($#�
%����� !$(!�$!�'%������� "'$�('$"�&%�����

;<;=>?@�A<BCCD�=EAFGE<F�FH>IF@<;JEF;D�G>A>GK>�<;JEF;D�JGCL><FA�MNI=ON=P>F;G@�<C?J;GEACI�A<B>=ND>MQR�STU�@UVR�>WXUX�LYWU�Z[\�][]ZH ŜT�<Q_̀ VRVŜaU�;bSYVc�;_QYWSd�MQR�STU�@UVR�>WXUX�LYWU�Z[\�][]]
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Ĝ_̀ab�c̀�Ed̀e�N_f_̀g
bhi�Hjkbl̀mb̀n_f�Ed̀e

h
O_hn�0b̀�Echg_f�\b_lh I�̀_decnbeJ o
P�Q pq



I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

�������
�	�
�	�

��	��
�	�	�	�

��	�

�	���	�

��	��
�	��

�����������
��������

���������

�
	������
	��������
����������	��������

�������������������
�����		��

��������

�����	����
��������
�	
��		�			��������

�	��

	������������
�	�����������������

��������
�����������
������������������� ������

�!�

���	����������������


���
	��	
�����������


�������������������


��������
�����������

���	���	������������

����
��
�������������
����	���	������������

���
�	�
�	�����������
�����	��	������������

�
�

���	
�����������
"���!������������

�

�����������������
������	��

���������

�����	��	�����������
������	���	���������

��	�
	��������������
��	�	�	���
���������

�
���	���	����������
�
	��
��
�����������

��
�������	���������
��	��
���
����������

#�$$�����%�# �&�� � '�$�!�# �&�� �
�����	���������������

�
�
�	���
�����������
���������������������

���
	
��
������������
�	�
���

������������

�	�	
���	������������
���	��
�
�������������


��
��	�
�������������

������
��������������

����
���
�������������
������������!�#��((

��
�����
�������������

�������	�������������

����
�	���������������
����
�����������������


�����	�	�������������
������
���������������

������
���������������
��������
�������������

����
�
���������������
���

�����������������

) � ��!�*+,�����������
���	��


�������������

����������������������
��
�������������������

�������
��������������
������
	��������������

�������

�������������
�������	��������������

���
���	
�������������
���

���
�������������

���

���
�������������
#����!�*+,�����������

���	���
�������������
�
�
����
������������

�����	��
������������
����	
���������������

�����
��
������������
����
����	�����������

�������	
������������
�����	�	�������������

���	����	
�����������
����		�	�������������

-���� ���*+,�����������

���	�����������������

��

��	���������������
����	�����������������

����������������������
������
���������������

���
��
���������������
��
�������������������

��
���

��������������
�������	
����������� ��

���
��	���������������
.$ ��� �� ���/�0���� ����

 �
����
�
�������������

�
��

���������������
�����
���	�����������

�	�����
�������������
�������	�������������

�
���	�
�������������
�
�������������������

����	����	�����������
�����	�

������������

����
����������������
1��2�0���% , ���# �&��

 �

�	�������������������

����������������������
��
	��
���������������

��������	�������������
�������

�������������

��
����
��������������
��
����
��������������

������
�	�������������
��
�
���
�������������

����
�	
��������������
3 ����!�# �&�� �


���
�����������������

������
��������������


���	���	�������������

�
�	�


�������������


�		��
�
�������������
����������������������

��
�
���
�������������
���
����
�������������

��������	�������������
������	���������������

3�,,����4�# �&�� �
�
��
����
	

������
�
�	�����


��������
���
�
�	

�	������
�	������

��	�����
��	�����

�����
����"���!�#�$$����# �&�� �



�	
��
�������������

	�������������������

���������������������
���		���	������������

���
	����������������
����	
��	������������

�	������
������������
�
��	��	�������������

�����
���������������
�
�
�
�
�������������

.�� ��5�������%�6� �
���	

���
�����������

�
�
�
���������������
�
��
���
������������

�����	���������������
�	�������������������

����
��	�
�����������
�
�
	����������������

�
���	���������������
�
��	����	�����������

���	�����������������
"���!�78$ �+���� ����+�.

�� ��6� ���
�����������������

����
���	����������
��	���
�
����������

�����

������������
��	�
�����
��������

�����
����
��������
�����
��

���������

�	
�
���	�
��������
��
��
��
����������

�
��������
��������
#���� 9�#����!�:��������5

�������!�1 ���+�;5�������
!�*�+���

<=<>?@A�B=CDDE�>
FBGHF=G�GI?JGA

BKLLMNO�PQ�?RSTUVWXK
NTY�ZO�[KU\XWPU�MUV�DX]
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